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Zapis z Kulatych stoli konanych v ramci projektu
»Aplikace Good-Lives-Modelu v ¢eském vézenstvi®,

reg.¢. CZ.03.3.X/0.0/0.0/17_082/0011081, financovaného z ESF prostiednictvim OPZ

Kulaté stoly se konaly dne 31. kvétna 2023 od 9:30 do 14:00 hodin, v konferen¢nim sale The Hotel
FITZGERALD, Vitkova 26/151, 186 00 Praha 8 — Karlin.

Téma 3:
Posilovani desistence (Ing. Vladimir Kvaca, Ph.D.)

Cilem terapeutického programu GLM je, aby odsouzeni pied propusténim snizili sva kriminogenni
rizika, po propusténi se pak dokazali zaradit do bézného zivota, tj. zejména dokdazali si najit stabilni
praci a bydleni. Tyto a dal$i faktory pomahaji pfi procesu ukoncovani kriminalni kariéry — desistenci.
Samotny program GLM pfitom nemulze zajistit Uspéch Ucastnikli — pozitivni zména je vlastnosti
zdravych systémil. Systémt, kde vSichni aktéfi jsou schopni partnersky pracovat a spolecné se ucit ve
prospéch kazdého klienta, jehoz jedineCnému kontextu se snazi porozumét. Kulaty stil zkoumal
moznosti, jak posilovat zdravé aspekty systému podporujiciho osoby s trestni minulosti.

Pfitomni v ramci kulatého stolu:

Diskusi fidil odborny garant Ing. Vladimir Kvaéa, Ph.D. — konzultant a evaluator projektu GLM
Mgr. Karolina Faberova — FF UK katedra psychologie — forenzni psychologie; krizova linka PCR
PhDr. Jan Tomasek, Ph.D. — vyzkumny pracovnik Institutu pro kriminologii a socialni prevenci (IKSP)
Mgr. Hana Kratoskova — Probac¢ni a mediacni sluzba (PMS), metodicka feditelstvi

Mgr. Marek Navratil — Narodniho ustavu dusevniho zdravi (NUDZ), evaluator projektu ,,Parafilik*
Mgr. Iva Cervena, Dis.— socialni kuratorka Praha 1, pedagog socilni patologie

Mgr. Zuzana Stancova — Centrum socialnich sluzeb Praha (CSSP), Resocializacni a reintegracni
programy

Mgr. Jana A. Koudelkova — terapeutka Véznice Liberec a kontaktniho centra v Liberci a Jablonci nad
Nisou

Zdenék Rosenberg — Ceské priority — NNO, podpora nezavislého rozhodovani, evaluace socialnich
inovaci, vy¢isleni vefejnych naklad na recidivu v CR

1) Co tu je a funguje?

Utastnici kulatého stolu diskutovali nad témito otdzkami: ,,Co uZ tu je? Co funguje? Muzete sdilet
pribéh o tspechu?“
Z diskuse vyplynuly nésledujici poznatky z vlastni praxe a zkuSenosti ucastnikii:

e Pozitivni ohlasy jsou na spolupraci soudi a statnich zastupct stémi, ktefi pomahaji
klientiim/odsouzenym a pracuji s nimi a posiluje se tak vzajemna divéra, kdy je pro soudy a statni
zastupce jejich nazor dulezity — soudy se zajimaji o terapeutické posudky a zpravy a nechavaji si
je vysvétlit, ne jako dfive, kdy je zajimal pouze verdikt. Soudce pak vi vic o odsouzeném, 1épe
pochopi, co se déje v jejich zivotech a mize rozsudek 1épe ptizplsobit konkrétnimu ptrikladu, coz
ocenuje 1 odsouzeny. Dochazi tim k budovani duvéry a partnerstvi mezi aktéry systému.

e Vznikaji domy na pul cesty a vyuZiva se institut doprovazeni od bran véznice, které zmiriuji
problematiku navratu do patologického prostiedi a buduji dalsi vztahy a sluzby okolo klientt,
pomahaji jim zapojit se do dalSich komunitnich aktivit.

e Doprovazeni od bran véznice, vyuZivani pozitivnich vzori — peer konzultantl a sdileni jejich
zkuSenosti a informaci.
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Propojovani a navazovani prace s odsouzenymi jiZ ve VTOS a nasledné i po propusténi —
kontinualni prace s odsouzenymi/propusténymi — ,,bezpe¢na‘“ mista a ,,bezpecné* osoby. Budovani
vztahl/vazeb mezi poradci/vychovateli/terapeuty.

Vzijemné pochopeni a empatie v ramci celého systému (do vsech pozic a smérit) a vhledu do
toho, co je, pro koho dilezité a jak to vinima ze svého pohledu a propojovani téchto potieb a pohled
na véc u stale vétsiho poctu aktéri. Coz se projevuje naptiklad: proménou smérem k pozitivni
psychologii, zménou pfistupu, vyuzivanim a zavadénim novych metod, vnimanim a akceptovanim
dilezitosti funkcnich vztahii v zivoté. Celkové tedy uznani komplexity systému a pestrosti jeho
faktort.

Nastup skromnosti — nespasi ¢lovéka jeden ¢lovék sam. Nikoli ego ale kooperace a spoluprace
na viech tirovnich k jednomu spole¢nému cili. Zit4 zkuSenost se za¢ina dat podkladat daty, kterych
mame stéle vice a které jsou diky tomu také stale obtiznéji ignorovatelné.

2) Jak by to celé mélo vypadat?

O ¢em snime? Kazdy ucastnik mél za tikol napsat alesponi 7 vét o pozitivnim zdravém systému — popsat
svou vizi funkéniho zdravého systému, ktery umozituje osobam s trestni minulosti vzdat se kriminalni
drahy Zivota a stat se zdravou soucasti spole¢nosti. Zaméfit se zejména na to, kdo, co, s kym v takovém
systému déla:

Blizké osoby pachateli ji zistavaji vérné a zistava cesta zpét — zlstava zachovana socialni
struktura. Navazovani novych kvalitnich vztahd a obnovovani vztahti s rodinou.

Medialni obraz uspéchii vedouci ke sniZeni stigmatizace osob, ktera Cini piekazku v zaclenéni
osob zpét do spolecnosti.

Navazani na uspéchy a vysledky terapie z VTOS a dlouhodobé doprovazeni — peer skupiny,
misto, kam je mozné se vratit s jistotou bezpodmine¢ného pfijeti.

Lepsi propojovani statnich instituci a neziskovych organizaci a dalSich — lepsi spoluprace
a orientace i pro klienty — jako komplexni sluzba/systém.

Ti, ktefi pracuji s klienty s nimi pracuji ve VTOS i po propusténi, a bez ohledu na zafazeni
v systému se stava ten, kdo ma nejlepsi vztah s klientem jeho case managerem.

Dostatecna kapacita sluzeb a dostupnost sluZeb v momenté, kdy jsou potieba (bez cekacich
lhit).

Postpenitenciarni psychologové existuji a poskytuji intervenci v momenté, kdy je ji potieba.
Sdileni informaci — transparentni karty klientl se zdznamy aktivit a prace s nimi, které jsou
dostupné vSem, ktefi s nimi pracuji a budou pracovat, aby nedochazelo k duplikaci aktivit,
ale naopak k vhodnému nastaveni aktivit.

VSichni klienti znaji své kompetence a povinnosti co maji délat.

Spravné zaiazeni, motivace a volba vhodnych metod prace s klientem a piizpisobeni
podminek a aktivit charakteristikam a potfebam klienta individualné.

,»Pil vézeni piil svoboda“ — umisténi podle toho, co si ¢lovek zaslouzi (Svycarsky model). Cim
déle jsou klientim odebrany kompetence, tim htfe je ziskaji zpét. Pfistup ,,Pul vézeni piil
svoboda® je ale aplikovan na zamé&stnance VS i1 pomahajici osoby dalSich organizaci — aby co
nejvice osob mohlo s klienty pracovat jak ve VTOS, tak na svobodé¢.

Internetova a pocitaCova gramotnost, ufady atd. — seznameni s aktualni dobou a jejimi trendy
a soutasnym fungovanim spole¢nosti — ve spolupraci s podporou kompetenci jiz ve VTOS.
VyuZziti Al v podpoie kompetenci a v ramci doprovazeni klienti.

Pomoc Kklientim pochopit sama sebe, svoje priority motivace atd. a podporovat jejich
kompetence.

Psychologické bezpecli pro moZnost uceni se a pozitivni prace s chybou. Chyba = pozitivni
prilezitost k ucenti se.

Propojovani rozpo¢tii — vetsi transparentnost ve vlivech a generovani naslednych efektt,

napf. uspor. (Napr. prdace s bezdomovci v Brné — pracovali s nimi socidlni pracovnici, ale nejvetsi
uspory se realizovaly diky tomu ve zdravotnictvi.)

Popisovat kauzalitu intervenci ve vézeistvi.
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e Posuzovat nakladovou efektivitu aktivit.

e Posilovat finanéni gramotnost klientii, predluzenost klienti. Umét si nastavit a spravovat
rozpocet, oddluZeni etc.

e PR prace ven smérem Kk vefejnosti — boj proti stigmatizaci celého vézenstvi a odsouzenych.
Advocacy a (nejenom) vetejna osvéta. Sdileni a Siteni formou ptibehti (HLP) nikoli pouze dat
a statistik.

3) Cim zaéit, aby ve fungovalo lépe/¢astéji?

Aby se vize, popisovana v ptfedchozim bodé¢, stala realitou, musi se systém promeénovat. Kde zacit?
To je Casto zminovana otazka — ja nemtizu ud¢lat nic, dokud XY neudéla néco... Ukazuje se, ale Ze pro
zménu systému neexistuje zadné odhalitelné misto, na kterém zacit. Je to totiz Gplné jedno — kdekoli
zacneme, to je vzdy ze zacatku ,,Spatn€®, ale je dulezité zacit véci zkousSet proméenovat a predevs§im
sledovat, kde je nejvétsi energie/potencial ke zméné a kde by tedy zmény $ly prosadit a postupné se tam
dostat. Ugastnici tedy diskutovali nad tim, kde je v jejich okoli energie k pozitivni zméné nebo alespoii
,,oslabena bariéra“:

e Vzdélavani budoucich odborniki — novi ,,odbornici“ nemaji zkusenosti. MozZnosti a Sance tu je,
kazdy ma vsak svou (Casto mylnou) predstavu systému a toho, jak funguje, zpravidla v nesouladu
s ostatnimi, informace z doslechu, pfedsudky apod. Propojovani a ptfenos informaci mezi aktéry
pomoci praktického sdileni zkusSenosti z jednotlivych ¢asti systému a ptistup ke vzdélavani a praxi
z jinych ¢asti systému.

e Zaméstnanci VS CR — vyhoieni, nemaji potfebné prostiedky pro svou praci, nevi, co mohou a co
maji délat. Ruseni rozdé€lané prace pred jejim dokoncenim, nesourodost systému — co jde v jedné
véznici, nejde v jiné apod. Socialni pracovnici a vychovatelé, terapeuti supervize, sdileni zkusenosti
— co mohou a co nemohou a jaké jsou moznosti. Vyhorely ¢lovék nemiize mit potiebny pozitivni
efekt a zaroven vlastni narGstajici vnimani poteby zmény.

o _Trojnozka“ pro klienta — seberealizace, bydleni a vztah. Ve vézeni nerealné — vyuziti soucasné
nalady spolecnosti a cCastého ptelévani pracovnich sil — vyuzit a pracovat také hodné se
zameéstnavateli a moznymi predsudky a nepracovat jen s klienty, ale poskytovat také servis pro
zaméstnavatele téchto osob — pomahat jim s feSenim piipadnych problému s klienty pfi jejich
zamé&stnavani. Snazit se smérem k zaméstnavateltim i spole¢nosti kvality klientl a této CS obecné
prodat. Vyuzit divéry s pracovniky, ktefi si vybudovali v rdmci prace s klienty vztah a divéru.

e Slevy na zaméstnavani osob po propusténi z VTOS. Spoluprice s Ufady price na
rekvalifikacich klienti v ramci i po VTOS. — nastroje aktivni politiky zaméstnanosti.

e Naslouchani potfebam klientd — aby fekli, co oni sami potiebuji a podle toho nastavovat
resocializaci a podporu. Vyuzivat zkusenosti téch, které napriklad systém (SARPO) predikoval jako
recidivisty do konce Zivota a oni se zménili a do VTOS se nevratili — co to bylo co je zménilo.

e Boreni hranic mezi resorty a sdileni dat. Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti jiz ve VTOS.

o Prezentace dobré praxe a proniknuti do mainstream medii. Popularizace tematiky mezi
Sirokou veiejnosti.

V Praze dne 31. kvétna 2023

Zapsal: Ing. Daniel Kolar

Ovéril: Ing. Vladimir Kvaca, Ph.D.



