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Zapis z Kulatych stolii konanych v ramci projektu
»Aplikace Good-Lives-Modelu v ¢eském vézenstvi®,

reg.c. CZ.03.3.X/0.0/0.0/17_082/0011081, financovaného z ESF prostiednictvim OPZ

Kulaté stoly se konaly dne 31. kvétna 2023 od 9:30 do 14:00 hodin, v konferen¢nim sale The Hotel
FITZGERALD, Vitkova 26/151, 186 00 Praha 8 — Karlin.

Téma 2:
Motivace odsouzenych (PhDr. Gabriela Slovakova, Ph.D.)

Pribéznéd evaluacni zprava GLM (Kvaca & Gottwaldova, 2022) ukazala, ze odsouzeni, ktefi byli
zafazeni do terapeutického programu GLM a zaroven byli pracovné zatazeni, dokazali terapii dokoncit
Castéji nez ti, ktefi byli zafazeni do terapie GLM, avsak do zamé&stnani nechodili. Zda se, ze jednim
z vysvétleni mize byt zvySena celkova motivace odsouzenych.

Ptitomni v ramci kulatého stolu:

Diskusi tidila odborna garantka PhDr. Gabriela Slovakova, Ph.D.

Mgr. Eva Biedermanova — Institut pro kriminologii a socidlni prevenci
Mgr. Petra Kubic¢kova — Véznice Kutfim

Mjr. Ing. Bc. Michal Charvat — oddéleni VTOS, véznice Drahonice

Mgr. Martina Novopacka — Institut pro kriminologii a socialni prevenci
Mgr. Pavel Prchal — Vé&znice Vinafice

Mgr. Michaela Velekova — Probaéni a mediacni sluzba Praha, probac¢ni Gfednik
Mgr. Markéta Mila — Proba¢ni a mediacni sluzba Praha, probacni tifednik
JUDr. Ondfej Naceradsky — soudce OS Kladno

Tereza Rehakové — Institut pro restorativni justici

Luka§ Némec — Designér sluzeb ve spole¢nosti Pabeni

1) Cotu je afunguije?
Utastnici kulatého stolu diskutovali nad témito otdzkami: ,,Co uZ tu je? Co funguje? Muzete sdilet
pribéh o tspechu?“
e Funguje osobni piiklad — chovani pracovniho tymu, dodrZzovani pravidel, které vyzadujeme po
odsouzenych, lidsky a férovy ptistup, snaha hledani spole¢ného feseni

e Zaméstnavani — ma pozitiva silnd motivace pii dobrém zatazeni a vedeni odsouzeného v roli
zameéstnance, ale i vyznamna rizika (manipulace od ostatnich odsouzenych., nepovolené predméty,

vztahy)

e Terapie — dobfe cilend terapie ¢i specializovany program s dobrym nacasovanim, idealné
s moznosti kombinace se zaméstnanim (GLM). Dulezité je i dbat na oddélené ubytovani
odsouzenych, ktefi jsou soucasti néjakého specializovaného programu — dlivéra, minimalizace rizik
ze strany ostatnich.

e Socialni zdazemi a rodina — spoluprace s funkéni rodinou je silnd motivace, existuji
I specializované programy (Tata v kapse, Pappa program, Invisible walls, den s ditétem apod).
Pozitivné se promitla moznost Skype hovort s rodinou.



-~
VOLONTE
Evropsky socialni fond

4 v s v
* ok Operacni program Zaméstnanost ville poméhat

* o %

2)

Komplexni pristup — daii se vice pravé ve specializovanych programech, kde funguje Case
management a individualizovany plan Sity na miru

Férové hodnoceni odsouzeného — dobie nastavit rizika, potfeby, nastavit hodnoceni individualné,
aby byl vidét prokazatelny posun (dle moznosti a schopnosti s ohledem na Zivot po propusténi)

Kulaté stoly — propojovani aktért v oblasti justice (soudy, statni zastupitelstvi, v€znice, probacni
sluzba, neziskové organizace, kuratoti, OSPOD....) - odborna diskuse nad pfistupy a postupy
V praci s odsouzenymi — budovani vztahti, divéry, pochopeni, zjednoduseni postupti apod.

Spoluprace s NNO a spolecna tvorba programii s VS ve vSech oblastech (dluhy, rodina,
zavislosti, socialni prace) idealn¢ s presahem do postpéce (startovaci mista, doprovazeni,
mentorink)

Utelova motivace — kvalitni a odborny personal dokéZe ji prevratit v pozitivni. Neni tedy brana

jako 8kodlivy jev, naopak jako moment zajmu, ktery dobry odbornik dokaze odhalit, ale i vyuzit
jako “breaking point”

Jak by to celé mélo vypadat?

Oteviena véznice/komunitni véznice — na piikladech dobré praxe v podobé funkénich
specializovanych programi se samostatnym ubytovanim a motivacnim programem je patrné, ze ve
véznicich s mensi kapacitou s dobrou znalosti vSech odsouzenych a moznosti zapojeni do
specializovanych programil/terapii, zaméstnani a komunity by se 1épe dalo zacilit na odsouzeného
a pracovat na uspésné socidlni integraci. [dedlni by byl postupny pfechod od hromadného ubytovani
ke komunitnimu typu zachazeni s odsouzenymi a zména standardd ubytovani.

SniZeni poctu osob ve VTOS — za néjakych podminek, ptehodnotit ukladani trestii kde by postacil
trest alternativni, dekriminalizovat nékteré jednani a fesit jinou cestou, zavirat nebezpecné jedince
ohrozujici spolecnost, s ostatnimi efektivné pracovat mimo véznice

Lepsi diferenciace — idealni by bylo, aby ve vykonu trestu nedochazelo ke zhorSovani ptivodniho
stavu odsouzenych intoxikaci prostfedim. V pfipad¢é nutnosti odnéti svobody lépe diferenciovat
a zménit systém spolecného ubytovani odsouzenych

Case management —aplikoval by se program §ity na miru kazdému odsouzenému za Gicasti stalého
odborného tymu, odsouzeny by mél moznost i misto ti¢astnit se specializovaného zachazeni formou
programu ¢i terapie, zameéstnani, aplikoval by se podpiirny zplsob fesSeni problému

Vzdélavani zaméstnanci — zaméstnanci budou vedeni k novému zpasobu pohledu na vézné —
zaméfenému individualng, smeéfujicimu ke spole¢nému feSeni problémi, case managementu,
budou sami dobrym ptikladem, mentorem. Kvalitni supervize u vSech pracovnikl podilejicich se
na praci s odsouzenymi — i t€ch uniformovanych.

Zaméstnanci maji podminky pro praci odpovidajici 21. stoleti, dba se i na jejich well-being,
aby mohli splnovat naro¢né podminky prace ve véznici a vézn¢ motivovat.

Nastaveni systému hodnoceni odsouzeného ve VTOS - vice reflektujiciho osobnost
odsouzeného, jeho rizika i limity. Individualizované hodnoceni opravdovych osobnich Gspécht.
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e VEtsi spoluprace a propojovani zaméstnanci véznic a spolupracujicich organizaci — vytvoreni
prehledného systému a sdileni informaci, ve kterych se orientuje vézenskd sluzba i odsouzeni,
efektivnéj$i propojovani a navaznost na postpéci, ptiprava podpory ve fazi té€sné pred propusténim
a po odchodu z VTOS pro kazdého (doprovazeni, peer, mentoii), vétsi a efektivngjsi zapojeni
probacni sluzby do jednani se soudy, systém cilici na piedani do postpenitenciarni péce —
piehled a dostupnost sluzeb a psychologické/terapeutické podpory po propusténi

o Rozsiteni nabidky a spojeni terapii (programii) a zaméstnani odsouzenych — vytvorit efektivni
systém, kdy na sobé mohou odsouzeni pracovat a zaroven chodit do zaméstnani a fesit tak svou
finan¢ni situaci. Standardizované programy budou dostupné pro kazdého vhodného zijemce,
soucasti specializované prace bude vzdy i problematika obéti trestnych ¢ind.

e Motivace zaméstnavateli zaméstnavat odsouzené béhem i po propusténi — danové ulevy,
startovaci programy za prispéni statu.

eV motiva¢nim programu se zamé¥it na kontakt se zdravou rodinou, moznost opusténi véznice
k navstéveé rodiny v co nejvétsi mife tam, kde je to z bezpe¢nostniho hlediska mozné. Vytvorit
systém, ktery podporuje zdravé vztahy, aby nedoslo k jejich naruseni, podpora rodi¢ovskych
kompetenci a jejich posilovani.

o Zpétna vazba o propusténé osobé — moznost vyhodnoceni efektivity programi, motivace i pro
zameéstnance véznic

e Pozitivni medializace - sdileni tspéchil a posun vefejného minéni v nazoru na diilezitost praci
S rizikovymi osobami ve vézeni, spoluprace s médii pfi prezentaci uspésnych piib&éhi, osvéta
V oblasti prace se socialn€ znevyhodnénymi/naruSenymi osobami, vézenstvi prezentovano i jako
socialni sluzba, upozornovani na dilezitost prevence kriminality a socialni prace s lidmi jesté pied
jejich uvéznénim - Zluta stuzka je vefejné znamy projekt (nejen mezi odbornou vefejnosti)
a téma naléza podporu i pochopeni majoritni spole¢nosti.

3) Cim zatit, aby vie fungovalo lépe/Eastéji?
Aby se vize definované v predchozim bodu stala realitou, musi se systém promenovat. Kde zacit?
Je potteba zacit u sebe, své vlastni aktivity a jit pfikladem ostatnim, nejen odsouzenym. Kazdy mutze
prispét dle moznosti ke zméné k lepSimu!

V Praze dne 31. kvétna 2023

Zapsala: Mgr. Tina Chlupacova

Ovérila: PhDr. Gabriela Slovakova, Ph.D.



