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Strucné to nejdiilezitéjsi

V rdmci projektu budeme realizovat jako primarni intervenci u cilové skupiny (CS) terapii Good
Life Model (GLM) a jako doprovodnou intervenci nabidku doprovazeni CS v obdobi pred
vystupem z vykonu trestu odnéti svobody (VTOS) a na svobodé. Vzhledem k tomu, Ze chceme
zkoumat jak samostatné efekty obou intervenci, tak i efekt jejich kombinace, budou vytvoreny,
¢astecné pomoci randomizace, celkem Ctyfti rizné skupiny s riznou kombinaci podpory.

Projekt bude realizovan v Sesti véznicich, pficemz v kazdé véznici budou dvé skupiny
s rlznou kombinaci podpory: v Jificich, KynSperku a Strazi pod Ralskem pUjde (i) o kombinaci
GLM a doprovazeni a (ii) o samotné doprovazeni, v Kutimi, Pardubicich a Vinaficich pajde (iii)
o0 samotné GLM a (iv) Cisté kontrolni skupinu.

Hlavnim cilem evaluace je zjistit, jaké jsou kauzalni efekty intervence na riziko nasilného
chovani, kriminalni recidivu a zaméstnanosti u nasi CS. Kromé tohoto cile se evaluace bude ve
vedlejsi roviné vénovat i moznostem zlepSeni vytvareného vzdélavani GLM a bude hodnotit
Uspésnost advokacnich aktivit.

Evaluace predpoklada pét evaluacnich otdzek, znich tfi maji charakter
kvaziexperimentdlni kontrafaktudlni vysledkové evaluace. Pouzité metody zahrnuji Propensity
score matching (PSM) v kombinaci s Difference-in-difference (DD), Instrumentalni proménnou
a také Outcome mapping.

V ramci dosavadni evaluaéni prace jsme navrhli jedno doporuceni, které navrhuje zajistit
prabéZnou podporu terapeuty GLM, predevsim na zacatku praktického vykonu nové metody,
s cilem minimalizovat riziko nizké vérnosti (fidelity) realizovaného terapeutického modelu.




Co obsahuje tento dokument
Tento dokument predstavuje evaluacni plan , Aplikace Good-Lives-Modelu v ¢eském vézenstvi“
v detailu rozpracovaném po tfech mésicich realizace projektu.

Dokument zacina rekapitulaci problému, cilG a teorie zmény projektu, dale popisuje rozsah
intervence a zplUsob naboru ucastnik(, véetné zplsobu déleni véznic na intervencni a kontrolni
Cast. Nasleduje vymezeni cild evaluace a stanoveni evaluacnich otazek a vysvétleni evaluacniho
designu pro jednotlivé otazky, véetné popisu sbéru dat a planovanych tok( dat. Déle uvadime
prehled planovanych evaluacnich vystup(.

Specifickou ¢asti, ktery md mimo ramec evaluacniho planu spise jiz charakter dil¢i prabézné
evaluacni zpravy uvadime aktualni stav feseni nékterych evaluacnich otdzek a doporuceni
tykajici se dalsi podpory terapeutd GLM.

Rekapitulace problému, cilti a teorie zmény projektu

Problém — Opakovani zavainého nasilného jedndni (trestnych ¢inl nasilné povahy) u osob
propusténych z vykonu trestu odnéti svobody, ktery jim byl uloZen za spachdni nasilného
trestného cCinu.

Kone¢nym cilem realizace celého zaméru bude uplatnéni nové metodiky programu zachazeni
(novy standardizovany dlouhodoby terapeuticky program na bazi Good Lives Model - GLM)
svéznénymi pachateli ndsilné trestné cinnosti vramci celého ceského vézerstvi (vykonu
nepodminéného trestu odnéti svobody). V ramci projektu vidime tfi diléi postupné cile:
(i) zavedeni vzdélavaciho programu pro terapeuty GLM, (ii) sniZzeni miry rizika opakovaného
spachani nasili u CS odsouzenych a (iii) snizeni miry kriminalni recidivy a zvySeni miry
zaméstnanosti u této CS.

Zménou by mélo byt (v optimalnim pfipadé) nastoupeni — nastartovani procesu desistence
u jednotlivych pachatelll nasilnych trestnych ¢inli zahrnutych do realizace projektu, a to jesté
v pribéhu véznéni. Soucasné by bylo zabranéno prizonizaci téchto pachateld a nastartovany
procesy sebeuvédomeéni si svych pozitiv i negativ, coz je nezbytné pro smysluplnou pracijedinc(
na pripadné zméné. Po realizaci projektu predpokldaddme u CS, Ze dojde k snizeni nasilnych
trestnych cinG pachanych recidivisty. Nastartuje se jejich odklon od trestné cinnosti, aby
nenabéhl zavedeny zplsob Zivota. Budou motivovani ke zméné, zaradi se do jinych
nekrimindlnich skupin spolecnosti, zaméstnaneckého kolektivu a dalsiho okruhu prosocialnich
komunit.

Rozsah intervence a zpisob ziskavani acastniki
Projekt bude realizovan v Sesti Cisté muzskych véznicich — Jifice, Kufim, Kynsperk, Pardubice
Straz pod Ralskem a Vinafrice.

Vramci projektu budeme realizovat jako primarni intervenci u CS terapii GLM a jako
doprovodnou intervenci nabidku doprovazeni CS v obdobi pred vystupem z VTOS a na svobodé.
Vzhledem k tomu, Ze chceme zkoumat jak samostatné efekty obou intervenci, tak i efekt jejich
kombinace, budou vytvoreny celkem ¢tyfi rlizné skupiny s riznou kombinaci podpory. Jako
prioritni pfitom vnimame ovéreni efektll intervence GLM, pripadné kompromisy z hlediska
realizace intervence i sily evaluaéniho designu jsou a budou voleny tak, aby zachovaly co
nejlepsi moznost ovéreni efektl intervence GLM a to pripadné i na Ukor prokazatelnosti efekt
intervence doprovazeni.

Charakteristiky intervence pro jednotlivé ¢tyfi skupiny jsou v nasledujici tabulce.



Tabulka 1 - Charakteristiky intervence pro jednotlivé skupiny

Zarazeni do intervence doprovazeni je provedeno ucelovym vybérem
poloviny véznic, ve kterych bude aktivita doprovazeni realizovana.
Zafazeni do intervence GLM je | Skupina 1l Skupina 2
provedeno v nékterym pfipadech | GLM — ANO GLM - ANO
Ucelovym vybérem a v nékterych | Doprovazeni — ANO Doprovazeni —-NE
pfipadech randomizaci ¢asti véznic. | Skupina 3 Skupina 4
GLM — NE GLM — NE
Doprovazeni — ANO Doprovazeni — NE

Velikost kazdé skupiny predpokladame kolem 100 osob, stim, Ze dojde k pomérné
vyznamné umrtnosti vzorku (oéekavame odpadnuti cca 1/3 Ucastnikll intervence GLM pred
jejim dokonéenim a jesté vyraznéjsi odpadnuti uUcastnik(l intervence doprovazeni po
propusténil). Divodem mlzZe byt rozhodnuti ¢lena CS nepokradovat v Ulasti v projektu,
prefazeni do jiné véznice ¢i zména délky trestu nekompatibilni s parametry projektu
(podminecné propusténi nebo dodateény trest).

Intervence GLM bude probihat ve vSech véznicich zafazenych do projektu. Pfedpokladame
béhem projektu minimalné tfi béhy (kohorty) GLM o 12 ucastnicich v kazdé z Sesti projektovych
véznic, tedy celkem cca 216 ucastniki GLM ve trech kohortach s cca pllro¢nim odstupem po
72 osobach a stejné pocetné kohorty nedcastnikdl GLM. Pfifazeni ucastnikd do intervence GLM
bude probihat nasledovné:

1. Potencialni Ucastnici v kazdé véznici budou rozdéleni podle existujici organizacni

2. struktury (po oddilech, patrech atd.) do dvou podobnych skupin.

3. VSem odsouzenym s vhodnym profilem (nasilny trestny cin, vystup z VTOS odpovidajici
parametrdm projektu) bude nabidnuta Ucast v projektu. Bude jim vysvétleno, Ze zatim
neni jasné, zda budou intervencni nebo kontrolni skupina z hlediska GLM a co ucast
v té které skupiné obnasi a vyzadan jejich informovany souhlas.

4. Se vsemi, kdo se rozhodnou vstoupit do projektu, bude proveden pre-test.

5. Po ukonceni pre-testu bude rozhodnuto, kterd polovina véznice (které oddily, ktera
patra) bude intervenéni a kterd kontrolni skupina z hlediska intervence GLM. Toto
rozhodnuti bude pravdépodobné u tfi véznic feSeno losem, u tfi toto bylo rozhodnuto
na zakladé organizacnich limitl dané véznice.

6. U dalsi kohorty se postup opakuje.

Intervence Doprovazeni bude realizovana ve tfech vybranych véznicich a bude nabidnuta
vsem c¢lenlim CS bez ohledu na jejich Gcast v GLM. Timto zpisobem bude zajisténo, Ze v kazdé
z projektovych véznic budou vzdy zastoupeny pouze dvé skupiny (1 a 3 tam, kde bude
Doprovazeni, nebo 2 a 4 tam, kde Doprovazeni nebude), coZ povazujeme z organizacnich
dlvod( za Zadouci.

Minimalné skupiné 4 (ktefi nemaji ani GLM ani doprovazeni) bude nabidnuta za jejich ochotu
k Ucasti v kontrolni skupiné lehkd nesouvisejici volnocasova aktivita (filmovy klub, besedy
s hosty atp.), nicméné ucast na této doprovodné intervenci nebudeme omezovat ani ¢leniim
jinych skupin.

1 U obdobné intervence doprovézeni pfi propusténi pferusilo kontakt s projektem zhruba 70 % UcastnikG
(Kvaca 2018b).



Déleni véznic na intervencni a kontrolni ¢dst

Pro ucely evaluace projektu je obecné Zadouci, aby vybér ¢len(l intervencni a kontrolni skupiny
(IS a KS) byl takovy, aby byla co nejvice zajisténa podobnost obou skupin. Teoreticky
nejvhodnéjsim zpUsobem by bylo ndhodné pfifazeni na urovni jednotlivcl, avsak toto neni
z hlediska organizace dost dobfe moZzné. PuUsobilo by to logistické problémy a také by
nevyhnutelné dochazelo k intenzivnim kontaktim mezi ¢leny obou skupin, které by mohly
vyvolat vzajemné ovlivnéni (spill-over effect).

Z tohoto dlvodu jsme alternativné usilovali o administrativni rozdéleni véznic na dvé
poloviny, které si budou co nejvice podobné z hlediska profilll zastoupenych odsouzenych.
O ndvrh jsme pozadali ¢leny realiza¢niho tymu z jednotlivych véznic, ktefi se Ukolu velmi dobre
zhostili. V nékterych pfipadech navrhli, kterou polovinu by z organizacnich dlivodu preferovali
jako intervencni. Navrhy byly v zasadé prijatelné.

Skute¢nou vhodnost rozdéleni ukaze aZz praxe, jednak to, zda se ndm bude dafit naplnit
potfebné pocty ucastnikl jak v IS, tak v KS a také, zda ndm na zdkladé pre-testll (dat SARPO
a HCR-20, PCL-R a MMPI-2) budou obé skupiny vychazet obdobné. Pro nékteré evaluacni otazky
postacuje, pokud budou obou skupindch zastoupeny osoby s obdobnym profilem (zde pak
mulzZeme pfristoupit k parovani na zakladé propensity skorll), pro nékteré evaluacni otazky je
potifeba mit obé skupiny pokud mozno ekvivalentni.

Konkrétni vychozi rozdéleni je uvedeno v Pfiloze 1.

Cile evaluace

Hlavnim cilem evaluace je zjistit, jaké jsou kauzalni efekty intervence na riziko nasilného
chovani, kriminalni recidivu a zaméstnanosti u nasi CS. Kromé tohoto cile se evaluace bude ve
vedlejsi roviné vénovat i moznostem zlepSeni vytvareného vzdélavani GLM a bude hodnotit
uspésnost advokacnich aktivit.

Hlavni evaluacni otdazky
V ramci evaluace jsme se rozhodli formulovat nasledujicich pét evaluacnich otazek, pficemz
z hlediska hlavniho cile evaluace jsou klicové otazky EO2 az EO4:
e EO1 - Jaké jsou zkusSenosti ze zavedeni skoliciho systému pro vzdélavani v oblasti
aplikace nového terapeutického programu (GLM)?
e EO 2 - Jaké efekty maji rizné kombinace intervence GLM a intervence Doprovazeni na
riziko nasilného chovani?
e EO 3 - Jaké efekty maji rizné kombinace intervence GLM a intervence Doprovazeni na
miru kriminalni recidivy?
e EO 4 - Jaké efekty maji rlzné kombinace intervence GLM a intervence Doprovazeni na
miru zaméstnanosti?
e EO5-Jak Uspésna je advokace dalSiho Siteni této intervence?

Zpusob reseni evaluacnich otazek

EO1

EO1, kterd sméfuje k vyhodnoceni fungovani nové vytvoreného vzdélavani terapeutl GLM
a jejich lektorl, pojmeme jako lehkou procesni evaluaci opirajici se hlavné o kvalitativni
metody. Predpokladame sbér dat pomoci zucastnéného pozorovani, dotaznikd (Morra Imas a
Rist 2009, 317) smérovanych na Ucastniky vzdélavani bezprostfedné po absolvovani kurzu
a také polostrukturované rozhovory (Morra Imas a Rist 2009, 330) pripadné fokusni skupinu



(Morra Imas a Rist 2009, 334) s ucastniky a némeckymi lektory. EO1 ma odhalit pfipadné
nedostatky Ci uzka hrdla v ramci vzdélavani a prispét tak jeho zlepSeni. V poslednim roce béhu
projektu obdobnymi metodami zhodnotime, jak funguje a jak je udrzitelna praxe vzdélavani
GLM i po ukoncéeni aktivit financovanych v této oblasti z projektu.

Navrh Setfeni pro vyhodnoceni Uvodniho skoleni je uveden v Pfiloze 2.

EO2

PfestoZe v rdmci projektu pouzijeme Caste¢né randomizaci k zafazeni CS do skupin, skutecnost,
Ze toto ndhodné pfirfazeni se odehrava na urovni velkych skupin €lend CS a nikoliv na drovni
jednotlive, nepokladdme tuto randomizaci za dostatecny ndstroj eliminace vybérového
zkresleni (selection bias). To mlze byt zplsobeno napf. existenci ur¢itého systému v zafazovani
odsouzenych do jednotlivych oddilG, nebo osobnosti zaméstnanch véznice, ktefi pracuji
s pfislusnou skupinou odsouzenych.

Evaluaéni design pro EO2 ma proto charakter kvaziexperimentdlni kontrafaktudlni
vysledkové evaluace s identifikaci kontrafaktudlu pomoci Propensity score matching (PSM)
v kombinaci s Difference-in-difference (DD), jak je popsano napft. v (Khandker, Koolwal, a
Samad 2010, 79).

Pro pdrovaniv rdmci PSM pouzijeme charakteristiky odsouzenych ziskané z datasetu SARPO,
coz by mélo eliminovat selection bias na Urovni pozorovatelnych charakteristik CS na vstupu do
projektu, které pokryva SARPO. DD (a tedy skutecnost, Ze vysledkové proménné budeme mit
k dispozici na pre-post zakladé) nam umozZni eliminovat rovnéz pripadny selection bias na
urovni vychoziho stavu dalSich nepozorovatelnych charakteristik CS.

Zbyvajici riziko selection bias, tedy Ze nepozorovatelné rozdily mezi skupinami nejsou
konstantni v Case, je ¢aste¢né osetfeno randomizaci skupin (byt velmi nedokonalou).

Pro feSeni této evaluacni otazky pouZijeme sekundarni data z administrativnich zdroju
(SARPO) a primarni data ziskand od CS pomoci etablovanych kvalitnich diagnostickych
psychologickych nastrojd (HCR-20, PCL-R. MMPI-2), jejichz moznost pouZiti zakoupime
a zajistime proskoleni kolegl, ktefi pomoci téchto nastroji budou data sbirat.

Pouzitd data v ramci pre-testu jsou nasledujici:

SARPO (Souhrnna Analyza Rizik a Potfeb Odsouzenych) je prediktivni nastroj na hodnoceni
rizik a kriminogennich potfeb odsouzenych. Jeho uUlohou je posuzovat pravdépodobnost
opétovného selhani odsouzeného. Touto analyzou prochazi prakticky kazdy odsouzeny a jde
tedy o rutinni administrativni data, ktera budou poskytnuta vézenskou sluzbou. NAastroj
popisuje (Jiricka et al. 2014), publikace (Drahy, Hlrka, a Petras 2018) navic umoziiuje porovnat
nasi CS s ¢eskou vézenskou populaci jako celkem.

HCR-20 je nastroj k hodnoceni a fizeni rizika nasili. Je komercné dostupny v ¢eské mutaci. Viz
(Douglas et al. 2013). Tento test bude administrovan ve véznici po vstupu do projektu.
S ohledem na to, Ze R sekce ndstroje je kontextualni v tom smyslu, Ze zohlednuje prostredi
v jakém se hodnoceny vyskytuje — m(ze jit o instituciondlni pobyt (VTOS) nebo volny pohyb na
svobodé, je zde kontext stanoven jako svoboda.

PCL-R neboli Hareho $kdla psychopatie (Patrick 2005) je metoda povaZzovana za ,zlaty
standard” v oblasti hodnoceni psychopatie. Jednd se o klinickou Skdlu pro hodnoceni
psychopatie, kde kazda z dvaceti poloZek je ohodnocena dle specifickych skérovacich kritérii na
zakladé informaci ziskanych ze semistrukturovaného rozhovoru s posuzovanym a z dalSich
zdroja, napriklad spisové dokumentace. Je to nastroj zamérfeny na méreni miry poruchy
osobnosti, skore z PCL-R (Skala na méreni psychopatie) je jednou z polozek HCR-20, je tedy
tfreba pouzit tyto dva testy spolecné. PCL-R je komercné dostupny v ¢eské mutaci.



MMPI-2 (Minnesota Multiphasic Personality Inventory 2) (Butcher 2011) je Sirokospektry
test slouzici ke zjistovani dalezitych vlastnosti osobnosti a psychickych poruch. Je komercéné
dostupny v ¢eské mutaci.

V rdmci post-testu 1 provedeme opétovny sbér dat pomoci nastroji HCR-20, PCL-R a MMPI-
2, ato v obdobi pred propusténim z VTOS, tedy cca 1-6 mésicl po ukonceni Gcasti v GLM.

EO3

Evaluacni design EO3 je omezen dvéma faktory. Zaprvé, na zakladé predchozich zkuSenosti
(Kvéca 2018b, 45-46) nepokladame za realistické pokouset se o primdarni sbér dat u CS po
propusténi z VTOS, a to pro velkou logistickou naro¢nost a velmi vysokou miru ztraty kontaktu,
zvlasté s kontrolni skupinou. Evaluaci proto v této otdzce stavime pouze na administrativnich
datech. Zadruhé, v pfipadé administrativnich dat jsme jako nestatni subjekt omezeni pfistupem
k administrativnim datdm, vychazime tedy pouze z moZnosti ziskat agregované udaje
o vysledkové proménné (kriminalni recidivé poskytnuté vézeriskou sluzbou) na urovni
jednotlivych skupin.

Data ziskana v ramci EO2 zde mlzeme vyuZit k posouzeni, nakolik se jednotlivé skupiny
systematicky odlisuji a musime zde spoléhat na to, Ze si obé skupiny budou velmi blizké. Presto
evaluacni design pro EO3 chapeme spise jako kvaziexperimentalni kontrafaktudlni vysledkové
evaluace sidentifikaci kontrafaktudlu Instrumentalni proménné, jak je popsano napf.
v (Khandker, Koolwal, a Samad 2010, 87). To proto, Ze predpokladame vyznamnou selektivni
umrtnost (selective attrition) v ramci jednotlivych skupin, pficemz nékteré dlvody preruseni
kontaktu s ¢lenem CS se mohou odlidovat podle toho, jakou intervenci ziskdva. Uvodni
rozdéleni do skupin tak chdpame spiSe jen jako randomized encouragement. Rozdily v mire
recidivy u jednotlivych skupin bude tedy tfeba chdpat jen jako vysledek typu Intention-to-treat
a pro odhad kontrafaktualu bude tfeba jej ocistit dle parametrd dmrtnosti vzorku v jednotlivych
skupinach.

V ramci realizace projektu vedeme diskuze o (predevsim pravnich) moznostech ziskat data
o kriminalni recidivé v podobé adresné, diky ¢emuz bychom mohli vtéto otdzce vyuzit
robustnéjsi design postaveny rovnéz na identifikace kontrafaktualu pomoci PSM, v tomto
pripadé s ohledem na povahu vysledkové proménné nikoliv v kombinaci s DD.

EO4

Evaluacni pfistup k EO4 je shodny jako vychozi design u EO3 s jedinym rozdilem, Ze jako
vysledkova proménna bude pouZita mira zaméstnanosti v jednotlivych skupindch, poskytnuta,
téZz na agregované Urovni pro jednotlivé skupiny, ze strany MPSV. Zdrojem dat bude IS-ESF.

Postup ziskani téchto dat byl jiZ opakované Uspésné ovéren v rdmci evaluace projektu RESTART
Il (Kvaca 2018b; Kvaca a Gottwaldova 2019).



Obrazek 1 - Schéma sbéru dat pro EO2 az EO4

Self-selection Randomizace

do projektu skupin

Nabidka
Ucasti
pred
rozliSenim
do skupin

Intervence GLM
skupiny 1a 2
M7-M12

L

Propusténi z VTOS
vSechny skupiny
M13-M18

M6

Intervence doprovazeni
skupiny1a3
cca 6 més. pred propusténim az 6 més. po propusténi

Pre-test (M6):

SARPO
HCR-20
PCL-R
MMPI-2

Post-test 1 (M13-18): Post-test 2 (M36):
HCR-20 Zaméstnanost
PCL-R Recidiva

MMPI-2

Casové udaje (v mésicich) ve schématu plati pro prvni kohortu. .

EO5

Aktivity smérujici na klicové stakeholdery za uUcelem Sifeni dobré praxe budou fizeny

a evaluovany pomoci metody Outcome Mapping (Earl et al. 2001).2

Outcome Mapping, ktery vznikl plivodné v Kanadé pro ucely rozvojovych projekt(, se pravé
zaméfuje na zmény v chovani, vztazich, ¢innostech ¢i aktivitdch jednotlivcli, skupin Cci
organizaci, které jsou v pfimém kontaktu s projektem, coZ svoji povahou dobfe odpovida

charakteru advokacnich aktivit naseho projektu.
Outcome Mapping ma tfi faze, kazdou s nékolika kroky, které znazornuje Obrazek 2.

2 Evaluaéni pFistup zde vychazi z pfistupu pouzitého v (Kvaéa 2018a, 9-10)



Obrazek 2 - Outcome Mapping - kroky

INTENTIONAL DESIGN

[. Vision

2. Mission

3. Boundary partners

4. Outcome challenges

5. Progress markers

6. Strategy maps

7. Organizational practices

Y

EVALUATION PLANNING

[2. Evaluation plan

4

OUTCOME AND
PERFORMANCE MONITORING

8. Monitoring priorities
9. Outcome journals

10. Strategy journal

I'l. Performance journal

Pfevzato z (Wauters 2015, 180)

Prvni faze — projektovy zamér (Intentional design) vede projektovy tym k vyjasnéni si, jaké
velké zmény chtéji podpofit a naplanovat vhodné strategie. Vize projektu je zde chapana jako
ambicidzni a inspirativni a jako takova nezakldda zadnou akontabilitu (zodpovédnost) za své
plnéni. Ktomu slouzi mise projektu. Klicovym konceptem jsou ptimi partnefi (boundary
partners), tedy aktéfi, se kterymi je projekt v pfimém styku a jejichz chovani se snazi pfimo ¢i
nepfimo zménit. Pro kazdého z pfimych partner( je formulovana vysledkova vyzva (outcome
challenge), ktera popisuje idedlni chovani pfislusného pfimého partnera ve vztahu kvizi
projektu. Ukazatele pokroku pak ukazuji miru, do jaké se toto chovani skuteéné dafi vyvolat.
Poté, co jsou takto ujasnény zmény, kterych chce projekt dosahnout, je pro kazdého pfimého
partnera vytvorena strategickd mapa, které jsou nasledné prizplsobeny organizacni praktiky
projektu. Outcome mapping se zde odliSuje od statickych pristup( jako je teorie zmény projektu
v tom, Ze si neklade (nerealistické) ambice naplanovat cestu vedouci az ke kone¢nému cili, ale
soustfedi se na dynamické ovliviiovani aktér(i poZzadovanym smérem.

Druhd faze se proto soustfedi na sledovani toho, jak pfimi partnefi reaguji na aktivity
projektu. Outcome mapping ma vytvofené nastroje monitoringu (outcome, strategy
a performance journals), které pomadhaji realiza¢nimu tymu reflektovat vyvoj, posilovat
fungujici a ménit nefungujici praktiky ovliviiovani primych aktérg.

V ramci treti fadze jsou soubézné a v souladu s monitoringem aktivity projektu evaluovany,
a to zplUsobem, ktery si voli realiza¢ni tym participativnim zplsobem (Wauters 2015, 180-82).



Evaluacni toky dat v ramci projektu
V rdmci projektu planujeme toky dat vyuzitelné pro evaluacni ucely tak, jak je uvedeno na

nasledujicim obrazku.

Obrazek 3 - Toky dat v ramci projektu
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Pracujeme na vytvoreni databaze na platformé Salesforce, ktera bude zajistovat predevsim

interakci s véznicemi. Na obrazku jsou cervené naznaceny toky osobnich dat, modre toky
pseudonymnich dat a zelené toky dat agregaci anonymizovanych.




Evaluacni vystupy

V rdmci evaluace predpokladame vznik evaluacnich vystupl, které shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2 - Pfehled evaluaénich vystupti

Vystup

Pfedpokladany obsah

Predpokladany
vznik

Evaluacni plan (EP) — tento

dokument

Aktualizace a zpresnéni evaluacniho pfistupu.

Listopad 2019

kohorty, odpovédi na vSsechny EO, doporuceni,
shrnuti. Vyhodnoceni advokacnich aktivit.

Pribézna evaluacni zprava 1 (PEZ1) | Shrnuti vysledkl pre-testu pro 1. kohortu CS, Duben 2020
pribézné vysledky EO 1.

Priibéina evaluacni zprava 2 (PEZ2) | Shrnuti vysledkl pre-testu pro 2. kohortu CS, Rijen 2020
shrnuti vysledk( post-testu 1, pro 1. kohortu CS,
prabézné vysledky EO 1.

Pribézna evaluacni zprava 3 (PEZ3) | Shrnuti vysledkl pre-testu pro 3. kohortu CS, Duben 2021
shrnuti vysledkd post-testu 1, pro 2. kohortu CS,
pribéziné vysledky EO 1.

PrlibéZzna evaluacni zprava 4 (PEZ4) | Shrnuti vysledk( post-testu 1, pro 3. kohortu CS, Rijen 2021
Vysledky pre-testu, post-testu 1 pro vSechny
kohorty,
odpovéd na EO2,
prabézné vysledky EO 1.

Zavérecna evaluacni zprava (ZEZ) Agregované vysledky post-testu 2 za vSechny Zari 2022

Dle situace vystoupeni na odbornych
konferenci, pfipadné publikované
¢lanky o evaluaci.

Pribézné dle situace




AKtualni stav reSeni evaluace

V této kapitole, kterd ma charakter jakési mini-pribézné evaluacni zpravy, strucné shrnujeme
aktudlni stav reseni evaluace projektu, véetné ex-ante doporuceni. Uréité kroky se udaly v ramci
EO 1,2 a5, zatimco u EO 3 a 4 se zatim nic nedéje.

EO 1 - Vzdélavani GLM

V druhé poloviné listopadu 2019 probiha sedmidenni Skoleni GLM pod vedenim tfi némeckych
lektorl. Pro vyhodnoceni bude pouzit dotaznik pro Ceské ucastniky a polostrukturované
rozhovory pro némecké lektory.

Ze zucastnéného pozorovani prvnich dni Ize usoudit, Ze se podafilo i pres vyuZziti tlumoceni
dobfe navazat komunikaci mezi lektory a Ucastniky, vétSiné ucastnikd prijde Skoleni podnétné
a obohacujici a aktivné se zapojuji do jednotlivych praktickych aktivit, existuji vSak u nékterych
Ucastnikd i znamky postoje ,tohle pro mé tedy neni”.

Vramci diskuzi o osvojovani metody GLM vyplynulo dllezité uvédoméni o potiebé
kontinualni podpory novych terapeutt zejména pfi prvnim béhu intervence, se kterym projekt
predem pfilis nepocital. Proto jsme formulovaly ex-ante doporuceni uvedené nize v textu, které
bylo verifikovano jak s némeckymi lektory, tak s vrchnim psychologem ceské vézenské sluzby.

EO 2 - Riziko nasilného chovani
V rdmci tohoto sbéru dat se pfipravuje Skoleni v praci s nastroji HCR-20 a PCL-R, které slouzi
jako zakladni instrumenty pro sbér dat ohledné rizika nasilného chovani.

EO 5 - Advokace

V ramci feSeni této EO zatim probéhly dva kratké workshopy faze ,Intentional design®, byly
stanoveny pracovni verze vize, mise a vybrani boundary partners. DalSi rozpracovani probéhne
v SirSim tymu Volonté.

Ex-ante doporuceni
V ramci dosavadni evaluacni prace bylo formulovano nasledujici doporuéeni:

Hledejte zpusoby, jak zajistit pribéznou podporu terapeuty GLM, predevsim na zacatku
praktického vykonu nové metody.

Urc¢eno pro: Volonté, Vézenska sluzba

Vysvétleni

V ramci projektu jsme shledali uré¢itou nedomyslenost intervenéni logiky, kterd obsahovala
implicitni predpoklad, Ze absolventi kurzu budou spolehlivé schopni realizovat GLM model
samostatné po absolvovani skoleni.

Pfi diskuzich na dvodni konferenci i nasledné s némeckymi lektory a uvédoméni si
analogickych pfipadu spatfujeme riziko, Ze bez dodatecné podpory hrozi, Ze budouci terapeuti
si pripadné nejasnosti v aplikaci GLM néjak po svém vyresi, ¢imZ bude ohroZena vérnost
(fidelity) realizace GLM, coZ zpochybni vysledky evaluace, nebot nebude jisté, nakolik se
zkoumana intervence skute¢né bude blizit modelu GLM.

V idedlnim pripadé by némecti lektofi vykonavali pravidelnou supervizi, na coz vSak nejsou
¢asové ani financni kapacity.

Alternativné lIze uvazovat o kombinaci nasledujicich podptrnych prvka:

e Supervize zajisténa zkusenymi supervizory, byt bez znalosti GLM, kterd umozni
dobrou facilitaci tymové reflexe.



e Intervize — v podobé organizace pracovni skupiny (fungujici jak on-line, tak na
osobnich setkdnich), vramci které by si jednotlivé terapeutické skupiny sdilely
zkuSenosti a spole¢né vyjasnovaly problematicka mista. Moderovani této intervizni
komunity by mohlo byt prfedstupném pro profilaci na budouciho ¢eského lektora
GLM. Tuto intervizi je tfeba podpofit jak neformalné a vyuZit pocitované potreby
profesiondlniho sdileni, tak formalné z roviny vézenské sluzby, aby role téchto
moderatorl bylo oznacena za dilezitou.
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Priloha 1 - Rozdéleni véznic na intervencni a kontrolni ¢ast

Jirice
??? Bude vylosovano ??? Bude vylosovano
Oddéleni s vysokym stupném zabezpeceni Oddéleni s vysokym stupném zabezpeceni
e Budova 100/2. a 3. patro strana e Budova 100/2. a 3. patro strana

028 027 - 2 polovina

Oddéleni se stfednim stupném zabezpeceni | Oddéleni se stfednim stupném zabezpeceni
e Budova 068/3. patro e Budova 068/4. patro - 2.
polovina

Komentare evaluatora:

Pokud pfistoupime k doplriovani dle potfeby o odsouzené z budovy 062 + budova 068/
2. patro, bylo by vhodné usilovat o to, aby se v téchto dodatecnych ¢astech budov nemisily
IS a KS, tj. napf. jednu ¢ast pouzit pro doplnéni IS a druhou pro KS, pfipadné obé ¢asti do
jedné budovy.

Kurim
Intervencni ¢ast Kontrolni ¢ast
2 — bezdrogovd zdéna, strfedni stupen 1 — nastupni oddil O/S, budova A
zabezpedeni v ostraze (0O/S), budova A 4 — recidivujici, O/S, budova A
3 — prvovéznéni a vystupni oddil, O/S, 7 — skolské vzdélavaci stredisko, O/V,
budova A budova B
5 — prvovéznéni, vysoky stupen v ostraze 8 — recidivujici, O/V, budova B
(O/V), budova A, 10 — nastupni oddil O/V, budova B

6 — recidivujici, O/V, budova A,

11 - vystupni oddil O/V, budova B

13 — mladi dospéli od 18ti let, O/V, nova
budova

Komentare evaluatora:

Navrh by mél byt funkéni, je potfeba ovéfit Ze i v ¢asti kontrolni naleznete dost osob
s pfislusSnym casovanim vystupu - ten totiz musi spadat do stejného obdobi jako
u intervencni skupiny. Pokud by tomu tak nebylo, bylo by patrné potreba ¢ast 3 nebo ¢ast
11 presunout do kontrolni skupiny.

Kynsperk
Intervencni ¢ast Kontrolni cast
Ubytovna C Ubytovna A

Komentare evaluatora:
Pokud bereme Ubytovnu B jako zdloini, bylo by vhodné z ni rekrutovat pfedevsim
kontrolni skupinu (za predpokladu, Ze nebudeme trpét nouzi v intervencni skupiné).

Intervencni ¢dst mlze obsahovat ,tézsi pripady”, ovéfime to v ramci pre-testu a pfipadné
se to vykompenzuje v jinych véznicich.




Pardubice

??? Bude vylosovano

??? Bude vylosovano

oddil D2 = OST-S
oddil D3 = OST-V
oddil D4 = OST-V

oddil F = OST-S

oddil B1 = OST-V
oddil B2 = OST-V
oddil E2 = OST-V

Komentare evaluatora:
Velmi dobré rozdéleni

Straz pod Ralskem

??? Bude vylosovano

??? Bude vylosovano

Ubytovny 142

Ubytovny 3+4 a oddil L/S

Komentare evaluatora:

Velmi dobré rozdéleni.

Vinarice
Intervencni ¢ast Kontrolni ¢ast
Jih Sever
(011Z, M, O, C, KJ) (L, E6, E7, KS)

Komentare evaluatora:

Ptijatelné rozdélni, provozni divody jsou zavazné.




Priloha 2 - Seti‘eni iivodniho $koleni

Cile:

1. Chceme ziskat zpétnou vazbu od lektorq, zjistit, kde si nejsou jisti, Ze predali, co védi,
kde si nejsou jisti reakcemi Ucastnikl. Vystupem je odhadnout v éem mohou mit ¢esti
kolegové nejvétsi obtize (a co bychom s nimi jesté mohli délat).

2. Chceme ziskat zpétnou vazbu od ucastnikl — zjistit, co slyseli, kde si mysli, Ze rozumi,
co povazuji za jednoduché, kde si nejsou jisti, Ze rozumi, co jim prijde obtizné a ¢eho
se boji smérem do praxe (a jak bychom je mohli jesté podpofit).

3. Obecné —nechceme se ptat na obecné otdzky typu ,jak se vdm to libilo a jak vam
chutnal obéd”, které nemaji jasnou vazbu na néco, co se muze dit v budoucnu.

Polostrukturované rozhovory

Posledni nebo predposledni den Skoleni vecer polozime lektoriim ndsledujici otazky (anglicky
u Stevena, ktery je plivodem Australan, a némecky u Josease a Ivana):

1. What are your feelings now at the end of the training?

2. Are you satisfied with the level of communication during the training? How serious
were the barries of interpreting?

3. Which part of the training was most demanding (for you, for participants). Why?

4. Are there any surprises in the way the participants react? (Positive? Negative?)

5. Where do you see the strengths of the participants? What are the things they are
good in? What will be their strengths in GLM?

6. Training is inevitably to a large extent theoretical. What are the most challenging
issues in practice? For what you cannot be prepared by training?

7. Practice always brings mistakes. Could you guess (on the basis of your previous
experience and this training), what are the three areas that could be the most
problematic for our participants? (Not necessarily just three).

8. What kind of support the participants need right now and during the first months of
the practice?

9. Is there anything else that can improve the implementation of GLM into the Czech
practice?

10. Thanks for all ).

Dotaznik

Posledni den Skoleni po obédé dostanou Ucastnici Skoleni nasledujici dotaznik, vyhrazenda doba
na vyplnéni je 30 minut.
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* gk Operacni program Zaméstnanost vile pomahat

Zpétna vazba ze Skoleni GLM 20. - 28. 11. 2019
Prosim, pokuste se odpovédét na nasledujici otazky. Vétsina jich je otevienych, ale z téch se
dozvime nejvice, pokud se budete ochotni s nami podélit o své myslenky.

1. Jak se nyni, na konci Skoleni citite? (Zaskrtnéte pocity, které mate, pfipadné doplnte dalsi)

citim nadéji citim obavy Inspirovan/a nadsené nastvané
nerozhodné netrpélivé odhodlané osaméle otravené
otupéle pln/a energie pobavené sebejisté skepticky
spokojené unavené ve stfehu zmaten/a zvédavé
Jiné:

2. Myslite, Ze se v ramci Skoleni podafilo navazat potfebnou uroven komunikace? Nebylo
tlumoceni pfilis velkou prekazkou? Oznacte vyrok, ktery nejlépe odpovida VaSemu nazoru:

| O | O
Komunikaci s lektory | Komunikace s lektory Komunikace s lektory Komunikace s lektory
byla velmi slozita, drhla, ale nakonec byla naroc¢néjsi, ale byla zcela
nedorozumeéni velmi jsme se vidy nedochazelo bezproblémova
Casta. pochopili. k nedorozuménim.

Komentar ke komunikaci:

3. Do jaké miry se osobné ztotoziujete s obsahem GLM?

| O | O
GLM nenivibec mlij | GLM mi pfilis nesedi. | Nékteré ¢asti mi pfijdou | Z GLM jsem nadsen/a,
salek kavy, nedokazu nékteré ¢asti jsou trochu divné, ale jako je to presné pro mé.
si predstavit, Ze bych | vyuZitelné, ale mnohé celek se mi GLM libi.
jej uzival/a. jiné mi vadi.

Komentar:

4. Jaké ocekavate ucinky na ceské ucastniky GLM terapie (odsouzené ve vasich véznicich)?

| O O O
Zadny efekt to mit S vétsinou to nic Neni to pro kazdého Velmi pozitivni a to
nebude. neudéla, ale budou ale ucinky budou témér pro vsechny.
pozitivni vyjimky. prevazné pozitivni.

Prostor pro komentar:
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5. Jaké casti skoleni pro Vas byly velmi naroc¢né? Proc?

6. Jaké casti skoleni pro Vas byly spiSe snadné? Proc?

7. Co jsou véci, u kterych si nejste jisti, Ze jim dobie rozumite? Pro¢ tomu tak je?
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8. Na co se v ramci terapie GLM tésite? Jaké jsou z hlediska GLM Vase silné stranky?

9. Ceho se v ramci terapie GLM obdvate? Jaké jsou z hlediska GLM Vase slabiny?

10. Co, v ramci praxe ve Vasi véznici, vnimate jako mozné prekazky pro dobrou praci s GLM?




11. Co by Vam nyni pomohlo, abyste co nejlépe mohli zacit pracovat s GLM?

12. Mate néjaké navrhy k upravé materiald éeské verze GLM?

13. Dokazete si predstavit, Ze byste GLM sami Skolili?

O O O O
Rozhodné ne, Ne, nedokazu si MoZna ¢asem, pokud Ano, myslim, Ze bych
netroufam si predstavit, Ze bych to ziskam dostatecné to zvladl/a.

kohokoliv v ¢emkoliv mohl/a skloubit s tim, praktické zkusenosti.
skolit. co délam.

Prostor pro komentar:

sv v

Mockrat dékujeme za Vas cas a sdileni, pokusime se na zakladé téchto informaci pozitivné ovlivnit
dalsi kroky v projektu.






